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TMC im Uberblick
Experten fur kritische und komplexe Situationen

- lhre Vorteile ----------------------------------------mmmmmmmmm -
» Losungsorientierte Krisenanalyse
+ Strategischer Weitblick
* Malgeschneiderte Sanierung - auch ESUG - §§270a und 270b InsO ‘Q‘ @
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« Kompetent in Fihrung und Management Jedes Projekt ist

partnergefiihrt — operativ

» Langjahrige Branchenerfahrung 9 Partner o on Uber 800

abgeschlossene und
laufende Projekte

« National und international tatig 50 Mitarbeitende

 Zertifizierter Lucanet-Partner zur Konzernkonsolidierung nach HGB und IFRS

—d TMC

- Unsere Kernkompetenzen - --- - oo e - - - . O.AO
_ ll r 1 ll N o
° Independent BusineSS . Fortfuhrungsprognose - -
Review (IBR)
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: « Integrierte Business- ! - .

B Restrukturierungs- * IDW S6 Gutachten Planung ! Gegriindet 1997 und Strategische

! beratun . i 1 seit 30 Jahren am . Partnerschaften mit

| g Quick Check * PMO und Umsetzungs- : Markt . Tle;gehendft' Wirtschaftspriifern und
| + Turnaround-Konzept begleitung | ranchenexpertise Juristen

1 1

| L+ Fortfiihrungskonzept ¢ Turnaround-Management !

1 1

1 1

pfulnintalululuinieiniuieieieiuieiuluiniuiniiei e + ----------------------------- ! Wir begleiten Unternehmen in kritischen Situationen. Bei Bedarf
X CRO und Interim Insolvenznahe ! von einer ersten Einschétzung bis zur finalen Umsetzung.

X Management [ L) Lucanet ] Beratung X

1 1
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Ein professionelles und multinationales Team
— fur messbaren & nachhaltigen Erfolg.

50 Mitarbeitende « Mit der CVM als Tochterfirma
begleiten wir den Insolvenzprozess
ganzheitlich.

1 4 Verschiedene « Als partnergefiihrtes Unternehmen

Nationalitaten bleiben wir stehts unabhangig und
selbststandig.
800 Erfolgreich * Die langfristige Wettbewerbs-
abgeschlossene Projekte fahigkeit der Mandanten steht bei
uns im Fokus.

30 Durchschnittsalter unseres + Aufgrund der aktuellen

dynamischen Teams Wirtschaftslage fordern wir explizit

chinesisch insb. Mandarin.

Financial
Mathematics

Finance &
Accounting

Wirtschaftswissenschaften
& Diplom Kaufmann / Betriebswirt

T3
sy
>

® HQ
@ Standorte
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Der Weg aus der Krise: Strukturierte Sanierungsplanung und -steuerung

I S I

+ Status- und Geschaftsmodellanalyse
Bewertung von Marktposition,
Wettbewerbsfahigkeit sowie Kosten- und
Ertragsstrukturen.

* Finanzielle Transparenz
Aufbau integrierter Ergebnis-, Bilanz- und
Liquiditatsplanung.

* Turnaround & MaBnahmen
Ableitung zentraler Ergebnishebel und
priorisierter Malinahmen zur
Liquiditatssicherung und nachhaltigen
Ertragsstabilisierung.

* MaBnahmen & Priorisierung
Entwicklung eines strukturierten
MafRnahmenkatalogs mit definierten
Verantwortlichkeiten.

* Annahmen & Szenarien
Festlegung belastbarer Pramissen,
Durchfihrung von Szenario- und Sensitivitats-
analysen.

* Implementierung & Monitoring
Konkretisierung ergebniswirksamer
MaflRnahmen, Meilensteinplanung und
Etablierung eines stringenten
Steuerungsprozesses.

* Realisierung

Konsequente Umsetzung des
Malnahmenkatalogs mit klaren
Verantwortlichkeiten, Zeitplanen und
Tracking.

Monitoring & Reporting

RegelmaRiges Controlling inkl. KPI- und
Liquiditatsuberwachung, Abweichungs-
analysen und Interventionsmechanismen.

Stabilisierung

Nachhaltige Verbesserung der
wirtschaftlichen Situation durch
kontinuierliche Anpassung und Steuerung.

Uns zeichnet aus, dass wir nicht nur Defizite identifizieren und Losungen entwickeln, ‘ ‘
sondern Unternehmen konsequent in der Umsetzung begleiten — und so durch die
, , Extrameile eine nachhaltige Verbesserung sicherstellen. Das treibt uns an...

Kai Peppmeier;

Geschéftsfiihrender Gesellschafter

© 2026 TMC Turnaround Management Consult GmbH | Offentlich
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Sanierungsberatung |

Kurzdiagnose, Plausibilisierung, SWOT-Analyse, Kurzgutachten

» Die Analyse richtet sich nicht nur an Unternehmen, die bereits erste Anzeichen einer Krise erkennen, sondern auch an die beteiligten Fremdkapitalgeber.
Eine Plausibilisierung bzw. Verprobung von Geschaftsmodellen und Businessplanen wird haufig von Kapitalgebern gefordert, um auf dieser
Entscheidungsgrundlage eine mdgliche Kapitalbereitstellung, Kreditverlangerung oder deren Konditionen zu prtfen.

» Hierbei werden die wesentlichen Risiken der Unternehmensentwicklung sowie externe Krisentreiber identifiziert. Ziel der Analyse ist es, in einem kurzen
Zeitraum vor allem einen Uberblick (iber die finanzwirtschaftliche Lage des Unternehmens zu erhalten. Auf dieser Grundlage kdnnen haufig bereits erste
Potentiale und Handlungsalternativen aufgezeigt werden.

» Auf Basis von durchgeflihrten Analysen und Gesprachen werden die Ergebnisse in einer SWOT-Struktur dargestellt. Die Unternehmensbereiche werden
nach ihrem Starken-/ Schwachen-/ Chancen-/ Risiko-Profil beurteilt. Die Starken und Schwéachen sollen dabei die unternehmensinterne Situation, die
Chancen und Risiken dagegen die wesentlichen externen Einflussfaktoren erfassen.

» Die Analyse kann als Teilleistung mit einem Kurzgutachten abgeschlossen werden: Prifungen der Umsatz-, Ertrags- und Liquiditatsplanungen, Prifung von
Finanzierungsstruktur und Kapitaldienstfahigkeit, Prifung des Geschaftsmodells, Quick-Check zu den Sanierungspotentialen.

5 © 2026 TMC Turnaround Management Consult GmbH | Offentlich ‘ TMC



Sanierungsberatung Il

Turnaround-Konzept

Sanierungsgutachten nach IDW S6, Independent Business Reviews (IBR), Fortfiihrungskonzept / Fortfihrungsprognosen,
Sanierungsstrategie / Entwicklungsstrategie, integrierte Business-Planungen

Anfangs prifen wir die Fortfihrungskonzepte und -prognosen und definieren die Ziele. Darin enthalten sind Produkt- und Marktkonzepte sowie Prozesse
und Organisation.

Wir erstellen Sanierungs- und Entwicklungsstrategien fir eine strategische Neuausrichtung des Unternehmens.

Wir plausibilisieren und erstellen integrierte Business-Planungen.

Die TMC erstellt Sanierungsgutachten nach dem IDW S6 und Independent Business Reviews (IBR).

6 © 2026 TMC Turnaround Management Consult GmbH | Offentlich ‘ TMC



Sanierungsberatung Il

Krisenmanagement und SofortmalRnahmen, Verhandlung Kapitalgeber / sonstige Stakeholder, operative SanierungsmaRnahmen,
Interim Management, Sanierungscontrolling / Sanierungsreporting, Distressed M&A

« Wir Ubernehmen das Krisenmanagement, insbesondere die Einleitung von Sofortmal3nahmen.
+ Die Verhandlungen mit Kapitalgebern und sonstigen ,Stakeholdern® gehort ebenfalls mit zu unseren Aufgaben.
» Wir begleiten aktiv die Umsetzung operativer Sanierungsmaf3nahmen gemaf vorher definiertem Konzept.

« Wir begleiten aktiv die Umsetzung der notwendigen operativen Sanierungsmalinahmen und gehen dabei zielorientiert und pragmatisch vor. Auf Wunsch
oder falls erforderlich Gbernehmen wir als CRO, CEO oder CFO auch Organverantwortung, sei es, um bei den Stakeholdern Vertrauen aufzubauen oder

das bisherige Management vor Risiken zu schitzen.
+ Wir Ubernehmen das Projektmanagement fur die Umsetzung der Restrukturierungsmalnahmen.
» Wir begleiten die Umsetzung und Ubernehmen das Sanierungscontrolling und -reporting.

« Wir gestalten, begleiten und koordinieren mit unserer Tochtergesellschaft, der CVM-GmbH, in enger Zusammenarbeit mit unseren Mandanten den

gesamten M&A-Prozess im Rahmen einer Restrukturierungsmalinahme.

7 © 2026 TMC Turnaround Management Consult GmbH | Offentlich ‘ TMC



Gebundelte Kompetenz: Unser Partner-Netzwerk fur die Gesamtlosung

Partnerunternehmen

Unser Netzwerk

Dank unseres partnergefihrten Unternehmens und eines
hochqualifizierten, spezialisierten Teams verfigen wir Uber eine
starke Grundlage in der Sanierungsberatung.

In rechtlichen Fragestellungen sowie bei internationalen Themen
erganzen wir unsere Expertise durch ein leistungsfahiges
Netzwerk: Mit Partnern wie GLA Global, Borchers & Kollegen,
Bartels Consulting sowie weiteren renommierten
Insolvenzverwaltern und Juristen sind wir national wie international
bestens aufgestellt.

@ BARTELS CONSULTING

' 4

ATN

D'AVOINE TEUBLER NEU
RECHTSANWALTE

@ dhpg @ Global

BORCHERS & KOLLEGEN III' BRL

PLUTA @® WHITE & CASE V% peresrrsvmd

ZUNS KRAMER
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Financial Performance Management mit Lucanet — TMC als exklusiver Partner

Leistungsportfolio

I Konsolidierung und Finanzplanung

I CFO-Losungsplattform

Ny

I Steuerkonformitdt und Berichterstattung

L
Luconet' . |
Leasingbilanzierung

ESG Reporting

Bankwesen und Cash Management

Aus Sicht unserer Mandate

»Eine der zentralen Stédrken von LucaNet liegt in der strukturierten Aufbereitung und
hohen Qualitdt der Daten. Durch den API-Zugang und die Anbindung an Excel kbnnen
Daten Uiber Schnittstellen effizient integriert, transparent aufbereitet und konsolidiert

dargestellt werden.”
Geschiftsfiihrer eines Automobilzulieferer & Anlagenbauers

i ~Durch den Einsatz von LucaNet konnten wir die Prozesse unserer Mandanten deutlich
i Sstrukturierter und effizienter gestalten. Wir kénnen uns stérker auf wertschépfende

Themen konzentrieren, statt auf manuelle Aufbereitung.”
CFO eines Chemiekonzerns

,Eine der gréBten Stidrken von LucaNet ist die hohe Datenqualitdt und
Nachvollziehbarkeit. Wir standen kurz vor massiven finanziellen Problemen. Erst mit
LucaNet konnten wir fundierte Entscheidungen treffen & zusammen mit der TMC insb.

Herrn Leiniger den Turnaround transparent allen relevanten Stakeholdern vermitteln.*
Geschiftsfiihrer eines Automobilzulieferer (T3)

messbaren Erfolg.

i L1 Lucanet Leistungsstarke |
: dshidiiadtia Konsolidierungssoftware ~ fir
i transparente und schnelle |
| Abschlisse mit TMC- |
i Lucanet Unterstiitzung zum !

© 2026 TMC Turnaround Management Consult GmbH | Offentlich ‘ TMC



Unsere Vision in den Worten ausgewahlter Partner & Mitarbeiterinnen

Kai Peppmeier
Geschéftsfiihrung

Andreas Knaup
Geschéftsfiihrung

Geschaftsfiihrung

Als Turnaround-Manager begleiten wir Unternehmen in
Sondersituationen mit dem klaren Anspruch, nachhaltige
Stabilisierung und echte Wertsteigerung zu erreichen. Dabei
verbinden  wir  partnerschaftiche = Zusammenarbeit,
konsequente Umsetzung und transparente Kommunikation
mit fundierter, interdisziplinarer Expertise.

Unterstitzt durch ein  belastbares  Netzwerk an
Kooperationspartnern entwickeln wir tragfahige Ldsungen,
die auch in komplexen Restrukturierungs- und
Transformationsphasen Bestand haben.

»

Jan Behler Steffen Leininger
Partner Partner
Partner

Als partnergefiihrtes Beratungshaus schaffen wir ein
leistungsorientiertes  Umfeld, in dem wir gezielt
Personlichkeiten zu unternehmerisch denkenden
Turnaround- und Restrukturierungsexperten entwickeln.

Unsere Berater Ubernehmen friih Verantwortung und agieren
eigenstandig innerhalb klar strukturierter und professioneller
Rahmenbedingungen. Diese Kombination aus individueller
Entfaltung, = konsequenter = Umsetzung und  enger
Zusammenarbeit mit erfahrenen Partnern bildet die
Grundlage fur nachhaltigen Erfolg.

Partnerschaftliche Turnaround-Exzellenz mit Struktur, Klarheit und Verantwortung fiir nachhaltigen Erfolg in Sondersituationen

Luca Eiche
Senior Consultant

Bastian Brandau
Project Manager

Senior Team

Wir arbeiten konsequent nach dem Prinzip des Foérderns
und Forderns und schaffen auch in herausfordernden
Turnaround-Situationen klare Strukturen, Orientierung und
eine kollegiale Zusammenarbeit.

So ermdglichen wir es unseren Mitarbeitenden auf allen
Ebenen, Verantwortung zu Ubernehmen, sich gezielt
weiterzuentwickeln  und ihre  Starken  wirkungsvoll
einzubringen. Dies bildet die Grundlage fiur nachhaltigen
Projekterfolg und die langfristige Entwicklung unseres

' «

10
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Unsere Partner (1/3)

Peppmeier
Diplom-Betriebswirt

Profil & Schwerpunkte

Kai Peppmeier ist Grindungspartner und hat im C-Level
zahlreiche Turnarounds trotz diverser Widrigkeiten erfolgreich
durchgefuhrt. Er ist Fachmann fir Interimsmanagement,
Restrukturierung, Sanierungt und Fortfiihrung in der Insolvenz.

Sein  Branchenfokus umfasst erneuerbare Energien,
Automotive, Luftfahrt, Metallverarbeitung, Bau-/Anlagenbau,
Infrastruktur und Textil.

Arbeitsweise & Mehrwert fir Mandanten

Seine Kernkompetenz liegt in der konsequenten Umsetzung
einer strukturierten und faktenbasierten Herangehensweise.
Mandanten schatzen, dass sie sich auf seine Erfahrung und
unbedingten  Umsetzungswillen  verlassen  kénnen —
insbesondere wenn Zeitdruck und Unsicherheit klare
Entscheidungen erfordern. Er analysiert nicht nur, sondern
stellt die konsequente Realisierung in den Fokus.

Andreas
Knaup

Diplom-Kaufmann

Profil & Schwerpunkte

Andreas Knaup st als Experte fir Sanierung und
Restrukturierung spezialisiert auf das Krisenmanagement von
Unternehmen in Schieflage. Er flhrt oder begleitet
Unternehmen mit operativen und strategischen Problemen
durch den Turnaround — u.a. als CRO, CEO oder CFO.

Arbeitsweise & Mehrwert fiir Mandanten

Mit seiner I6sungsorientierten, entschlossenen Herangehens-
weise und dem Blick fir das Wesentliche fihrt er
Unternehmen strukturiert und nachhaltig aus der Krise.
Mandanten profitieren von seiner internationalen Expertise aus
zahlreichen Mandaten. Die klare Diagnose, belastbare
Konzepte, die Umsetzung und gelebte Verantwortung sind der
Schlussel fur eine erfolgreiche Restrukturierung.

Claus

Keller

Diplom-Betriebswirt,
Diplom-Jurist

Profil & Schwerpunkte

Claus Keller ist Experte fur Sanierung, Restrukturierung sowie
Unternehmenssteuerung und Insolvenzrecht. Er begleitete
bereits zahlreiche erfolgreiche Turnaround Mandate. Sein

Metall- und
Automotive,

Elektroindustrie,
Grofl3- und

Branchenfokus  umfasst
Maschinen- und Anlagenbau,
Einzelhandel sowie Bildung.

Arbeitsweise & Mehrwert fiir Mandanten

Lésungen, die auch in anspruchsvollen Phasen Bestand
haben, sind sein Markenzeichen. Er begleitet Mandanten mit
praziser Analyse, nachvollziehbaren Ergebnissen und dem
Blick fur das Machbare. Seine tiefgreifende Erfahrung umfasst
zahlreiche Restrukturierungen und Sanierungen.

11
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https://www.linkedin.com/in/kai-peppmeier-966155106/?originalSubdomain=de
https://www.linkedin.com/in/claus-keller-446233340/
https://www.linkedin.com/in/andreas-knaup-ba4a5585/

Unsere Partner (2/3)

-ﬁuvun‘

Markus
Bennemann

Diplom-Kaufmann

Profil & Schwerpunkte

Markus Bennemann ist Fachmann
Restrukturierung. Mit langjahriger Erfahrung in
kaufmannischen und operativen Leitungsfunktionen
Ubernimmt  er  regelmaflig Interimsmandate.  Seine
Branchenexpertise umfasst Energie, Automotive, Food,

Anlagenbau und insbesondere Logistik.

in der operativen

Arbeitsweise & Mehrwert fir Mandanten

Sein Mehrwert liegt in einer klaren, strukturierten
Herangehensweise bis ins operative Detail. Als erfahrener
Interim-Manager unterstutzt er Mandanten in der Entwicklung
von Sanierungskonzepten und der Begleitung von
Betriebsfortfihrungen wahrend Insolvenzverfahren.
Mandanten schatzen seine Verladsslichkeit und sein
unternehmerisches Verstandnis bei der LOsung operativer
Herausforderungen.

Steffen

Leininger
M.Sc. Betriebs-
wirtschaftslehre

Profil & Schwerpunkte

Steffen Leininger ist ein typischer Allrounder der TMC, er
begleitet Restrukturierungen sowie M&A-Prozesse und ist
auch als Interim Manager tatig. Seine Schwerpunkte liegen in

den Branchen Automotive, Metallverarbeitung, Food und
erneuerbare Energien. Zudem veréffentlicht er Fachartikel zu
Sanierungscontrolling sowie alternativen Finanzierungen und
hat bei TMC sowie CVM den Werdegang vom Consultant zum
Partner durchlaufen.

Arbeitsweise & Mehrwert fir Mandanten

Gerade in Situationen mit Zeitdruck und Unsicherheit kbnnen
Mandanten auf seine Erfahrung, Verlasslichkeit und klare
Entscheidungsfindung zahlen. Seine Arbeitsweise basiert auf
einer strukturierten, faktenbasierten Herangehensweise. Er
geht die extra Meile, indem er nicht nur analysiert, sondern vor
allem in den entscheidenden Phasen konsequent umsetzt.

Jan
Behler

M.Sc. Financial
Management

Profil & Schwerpunkte
Jan Behler verfugt seit 2016 Uber Erfahrung in den Bereichen

(distressed-) MG&A, Nachfolge, Sanierung und begleitet
Unternehmen in Restrukturierungsprozessen sowie als Interim
Manager. Er ist spezialisiert auf Restrukturierungsberatung
und fokussiert auf produzierendes Gewerbe, energieintensive
Industrie, Automobilindustrie, Maschinen- und Anlagenbau
sowie Bauwirtschaft.

Arbeitsweise & Mehrwert fiir Mandanten

Mandanten koénnen auf seine Klarheit, Tatkraft und
pragmatische Losungen zahlen. Jan Behler arbeitet direkt,
verbindlich und entscheidungsorientiert. Er strukturiert
komplexe  Situationen schnell und liefert konkrete
Handlungsempfehlungen, um Unternehmen wieder in eine
stabile und zukunftsfahige Position zu fihren.

12
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https://www.linkedin.com/in/steffen-leininger-83920b130/?originalSubdomain=de
https://www.linkedin.com/in/markus-bennemann-bb42b7125/
https://www.linkedin.com/in/jan-behler/

Unsere Partner (3/3)

Christian

Lutzenrath
Diplom-Volkswirt / LL.M

,Hv_;ﬂuu'

Profil & Schwerpunkte

Christian Latzenrath begleitete zahlreiche (distressed) M&A
Prozesse. Er verfugt Uber langjahrige Erfahrung in Sanierung,
Restrukturierungsberatung und Fortfihrung in der Insolvenz.
Sein Branchenfokus umfasst Bauwirtschaft, Chemie, GroR-
und Einzelhandel, Health Care, Konsumguter, Maschinen-
und Anlagenbau sowie Metall- und Elektroindustrie.

Arbeitsweise & Mehrwert fir Mandanten

Er bietet eine fundierte, I6sungsorientierte Begleitung mit
klarer Kommunikation in allen Projektphasen. Dank seiner
Erfahrung in Turnaround-Management, Sanierungsbegleitung
und  Managementunterstitzung  im  Insolvenzkontext
profitieren Mandanten von seiner fachlichen Tiefe und hohen
Umsetzungsstarke.

Parwis

Masomi
Diplom-Betriebswirt

Profil & Schwerpunkte

Parwis Masomi ist Berater fur Sanierungsmanagement,
strategische  Unternehmensentwicklung und Interims-
management. Bei der CVM leitete er zahlreiche M&A-Mandate
in verschiedenen Branchen. Mit Uber 15 Jahren internationaler
Flhrungserfahrung ist er insbesondere auf Einkaufs-
optimierung und Unternehmensentwicklung spezialisiert.

Arbeitsweise & Mehrwert fiir Mandanten

Sein Spezialgebiet umfasst die internationale
Einkaufsoptimierung und strategische Neuausrichtung von
Unternehmen. Diese Expertise verbindet er mit einer
analytischen,  zielorientierten Herangehensweise  und
konsequenter Umsetzung. Mandanten profitieren von seiner
Erfahrung im Sanierungsmanagement und zahlreichen M&A-
Mandaten in verschiedenen Branchen.

Oliver
Lewin

M.Sc. Investment &
Finance

Profil & Schwerpunkte
Oliver Lewin begleitet Restrukturierungen sowie (distressed)

M&A-Prozesse sowohl auf Kaufer- und Verkduferseite.
Auflerdem unterstitzt er Unternehmen bei strategischen
Nachfolgelésungen und ist Spezialist fur Insolvenzrecht. Seine
Schwerpunkte liegen in den Branchen Metallverarbeitung,
Dienstleistungen, Maschinen- und Anlagenbau, Automotive,
Grol3- und Einzelhandel, Logistik sowie erneuerbare Energien.

Arbeitsweise & Mehrwert fiir Mandanten

Gerade in Situationen mit hoher Komplexitat und Zeitdruck
kénnen Mandanten auf seine Erfahrung, Verlasslichkeit und
klare Entscheidungsfindung zahlen. Seine Arbeitsweise ist
strukturiert, analytisch fundiert und konsequent
umsetzungsorientiert. Er geht die extra Meile, indem er nicht
nur analysiert, sondern in entscheidenden Phasen aktiv
Lésungen realisiert.

13
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Auszug aus uber 800 Restrukturierungen und Transformationsprojekten
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TMC Turnaround Management Consult
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